110 IMaveldvio Xvvédpro Aypotikng Owovopiag, AOnva 26-27/11/2010

H avtoyovieTIKOTNTO TOV 0yPOTIKOV TPOIOVTMV TNV ECMOTEPIKN

Kot o1edviy ayopa (1981-2006)

ABavaciog Momaysmpyiov” ko Anpftprog I1. Merpémovrog™
* Kadnynmg, Tuqpa doticng Hapayoyne, T.E.I. KaAiapdrog, e-mail: ath.papageorgiou @teikal.gr

** Enikovpog KaOnyntmg, Tuiue Biolkoyikav, Osppoxnmiokdv Koilepyidv kot Avbokopiog, T.E.I.
KaAapdrog, e-mail: d.petro@teikal.gr

Mepiinyn

o wo yopa, 6mtog n EALGda, eviaypévn oe éva Pacikd ouwovopkd oebvi
opyaviopd, v Evponaikn ‘Evoon, pe TANpmg avolkT) otkovopio Kot Gpa oVTILETOTN LE TIG
e€eAilelg Tov petafarropevov d1eBvovg TepIBAAAOVTOC, N AVAAVCT TNG AVTOYOVIGTIKOTNTOG
TOV EMUEPOVS KAASWOV TNG OIKOVOUING eV TOEL VoL ivart emikonpr kot onpoavtikny. H pétpnon
NG AVTOYOVIGTIKOTNTOG TOL 0yPOTIKOV TOUEN, YPTCLLOTOLELTOL Y10l VOL AVALOELXTOVV TOL dSuvaTd
Kot To. advvata onpeio Tov, oVTmg MGTE va dlopopewbet £va TAaiclo S10pHOTIKOV KIVIGEWY,
eqv yperalovral, Kot TPOTACEMV Y10, TO LEAAOV.

H extipmon ¢ avtayovioTikdOTNTog EMTUYYXAVETOL UE TN YPNOUOTOINCT TPUDV
Koplog epyoreiov: v adénon G TOpAYOYNG, TNV TOPAYOYIKOTNTA Kol T Oebv
AVTOYOVIGTIKOTNTA, EPYUAEin To OTOl0L LTOPOVVE VAL XPNGULOTON|GOVUE LEUOVMUEVO EiTE GE
GLVOLAGHO HETOED TOVG. XPNGLOTOIDVTIOG TO Tpito gpyareio, tn debvn avtaywvioTikotTa,
N wpoceyyon pog Pocileronr otnv avaAvon Tov gUTOPKOV 160LuYioL TOV YEOPYIKAOV

TPOIOVIMV Kl TPOPIL®V 0TV E0MTEPIKT AL Ko d1edvr| ayopd yia tnv mepiodo 1981-2006.

AgEerlg KAEWOWA:  avTOyOVIOTIKOTNTO, OEBVIG OVIOY®VICTIKOTNTA, OYPOTIKOS TOUENG,

eumoptkd 1olvyto.

Ewayoyn

H anelevBépwon tov d1eBvoig gumopiov, péca amd v KATAPYNON TOV OpiwV TOV
aYOpPOV HETOED TV KPOTAOV KOl TNV EPAPLOYT TPOTIUNGLOUK®Y EUTOPIKAOV GUUPOVIDV, KOOD]
Kol 1M ovATTUEN NG TAYKOOUOTOINoNG cLVEBOAOY GTNV EVIGYLGN TOV OVIOYWOVIGLOV TOV
TOPOTNPELTAL OTIG AYOPES, GE YEWYPAPIKO OAAG Kol 6€ TopeaKd eminedo. [a Tovg empépovg
TOPOYOYIKOVG KAGAOOVS, £VVOLES OTMG: AVATTLEY, TOPOYMYIKOTNTA, ATOTEAECUATIKOTNTO KOl

AVTOYOVICTIKOTNTO, OTOKTOVV VEQ SLAGTACT), EVO OGO MO OVOIKTY €lval pio o1kovopia T0c0
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EVIOYVETOL 1 OLAOIKY] VLTOCTOCT TNG OVTAYOVIGTIKOTNTOG, ONAGON LT TNG ECMTEPIKNG
(eBvikng) ko d1eBvoic avtaywvictikotntag (Gopinath et al, 1997).

AvdAioya e TO EMIMESO TPOCEYYIONG, YDPOS 1| TEPUPEPELNG, OUKOVOULKOD KAGOOL N
eMelpNoNG, M €Vvola TNG OVIOY®VICTIKOTNTAG OTOKTO TOAAATAES epunveieg, evd LITApyEL
m0Bog mpotewvduevov Yo Kabe mepimtwon epyoAeiov pétpnong tg. Emedn olot dev
UmopoHV vo To TapAyovy OAQ, TO 10emOeg Ba Tav 01 TEPLOPIGUEVOL EBVIKOL, avOpOTIVOL Kot
Aouroi, TOPOL TOV KPATMV VO YPNGUYLOTOOVVTIOL GTIG O TOPOUYMYIKES KOl OMOOOTIKES, LLE TNV
évvol G Kepdoopiag, dpactnprotntec. Ot Bewpnricol g d1EBVOVS AVTOYOVIGTIKOTNTOG
avalntov TIg GYECELS TOL VTAPYOLY HETAED TNG avAmTLENG Kot TOV EUTOPIKOV 160LVYiov piog
OVOIKTNG OKOVOUING, TPOSTOOMOVTOS TOVTOYPOVA VO TPOGOLOPIGOVY TOVG GUVTEAEGTEG OV TAL
emnpealovv. o kdmolovg avtayovietikotnto eivor 1 wavotto opOg ektéreong evog
oyediov dpaonc (Buckley et al, 1988), yia dAlovg sivor n dnpovpyior Kot doTpnon Tov
ovykpitikov mAeovektnuatog (Castorina, Monypenny, 2007), ywo. GAAovg 1 dwyeipion
AMOPACEMY KOl EMYEPNCOKAOV GYESI®V TPOS TN CMOOTN KATELOLVON YL TO KOWWOVIKO
ocvvoro (Krugman, 1996), evd emonuoivetotl n onpocio Tov ETEVOVCEMVY KOl TNG EPELVOG KoL
avamTLENG Yo T pokpoypovia eEEMEN g (Fagerberg, 1988).

Ov @opeilg ™ ayopds OAAG KoL TNG OWKOVOMIKNG TOAMTIKNG €VOLAPEPOVTOL VO
QOKTAGOVV U1 0G0 TO duvatdv cagéotepn €kovo tov peyéBoug kot tov €idovg TV
EVKAPIOV KOl TPOPANUATOV TV KAAO®V, 0VT®G MOOTE £PApUOlovToS TS KATAAANAES
GTPUTNYIKES VO ETITOYOLV T LOKPOYXPOVIO AVTOYOVIGTIKOTNTO KOl AVATTUEN TOVG.

Yyetikd pe tov aypotikd topéa, M évran e EALadag oty Evponaikn Owkovopukn
Kowomrta (EOK) 1o 1981 xar n epappoyn mmg Kowng Aypotikig Ioltkrg (KAIT) tov
Bpnke ampoetoipacto va avtipetoniost ta véa dedopéva. H avénon tov €1600MpHatog tov
EMANva Katavalmt, AMoym g ewopong ypnpotog and v EOK, aAld ko n avénon tov
KOGTOVG peYdAov aplBuov mpoidvtwv, €’ artiog g Téong E0UOIMOoNG TOV TILAV TOVS LLE TOV
EVPOTAIKO HECO OPO, €AV GOV ATOTEAEGUO VO TPOKANOOVUV HEYOAES OvaKOTATAEELS OTNV
ayopd. To gumopikd 16000Y10 TOV YEOPYIKOV TPOIOVI®MV KOl TPOPIL®Y OO TAEOVUGUOTIKO
mov Mrov péxpt 1o 1981 (36,65 exar. €) to 1982, éva ypoévo petd v évtoln, €ywve
eMeppatiko (-34,8 exat. €), EMAelupo 10 0moio cuve®S avEAveTaL.

H epodvion tov eldeippotog ogeidetol 1060 G€ TOCOTIKEG OGO KOU GE TOLOTIKES
TAPOUETPOVG. ¢ TPOS TNV TPAOTN Katnyopia, 11 {NTnon Tov EAMVEV KAToVOAOTOV avENonkKe
TEPLGGOTEPO OO TNV OLVOTOTNTO TOPAYOYNG TNG TOMIKNG OWKOVOpiaG, ovEAvovTog Tig
EI0AYWYEC, EVO 1 oENOT TOV KOGTOVE TOPAY®YNS TOV TPOIOVTIWV GLVEPAAE GTO Vva. Yivouv
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MYOTEPO AVTIAYMVICTIKA TOGO GTNV £0MTEPIKT, OGO Kot oTn Oebv] ayopd, HeudvVOVTOS TO
£€0000, amo TG e€aymyég. Q¢ mpog TV OVTEPN KATNYopiol TOV TOOTIKMOV TOPUUETP®V, TO
eumopikd wolHylo emPopdvinke amd tn doun TOV EIGAYOYDOV GE GYéon UeE TS eaymyEg,
OOV €1GAYOVLE KVPLOL aKPPE KTNVOTPOPIKA Kot LeYAANG TpooTiféuevng agiag mpoidvta Kot
eEdyovpe capdc ONVOTEPA LTIKG TPOTOVTA, KOO Kot AOY® TOV OTL E TNV EQUPLOYT TOV
KOWOTIKOU TPOTIUNGLOKOD  KOOESTOTOG, ovéNOnke 1 €l60y®Y] okpPOV  KOWOTIK®V
npoidvtwv (Maraveyas, Duguenne, 1994).

H epyacia pag yopiletor oe 600 pépn. 10 mpdTo Mapovstalovpe 10 OepnTiKd
vdfadpo ™G AVTOYOVICTIKOTNTOG Kol TNG SEBVoNS avIay®VIGTIKOTNTOS TOV TPOTOVIMYV,
kaBdg Kol o mpotewvdueva epyoieion eKTIUNONG ™S, avAaAvon M omoio pag odnyel oty
pebodoroyicn OV YPNGIULOTOOVUE. XTO OEVTEPO AVOADOLUE TNV OVIOYOVIGTIKOTNTA TMOV
EMMVIKOV YEOPYIKOV TPOTOVTI®V Kot TPOPipmv og eBvikd kot debvég eminedo, péca amd v
avéivon tov gumopikol eolvyiov, v e£EMEN TG onuaciag Tov Ta EMUEPOLS TPOTOVTA

£€YOuV 0TI JUOPP®CT TOV 0 y@Y®V, KaBDS emiong kot v £EMEN TOV TILOV TOVG.

H avtoyovieTikotnTo Kot o1 TpOmToL eKTipnong g

Kat’ apydc, n évvola g avtayovieTikdtntog ypnotpomomdnke yoo vo ogiel v
KOvOTNTO LG ETLXElpNONG, EVOS TAPAYOYIKOV TOUEN 1) TOV GLVOAOL TMOV EMYEPNCEDV LIOG
OWKOVOUIOG VO, OVTIHETOTICEL TOV OVTAYOVICUO TOV OVTITAA®V TG ApyoTepa, £Tuye gvpeiag
EQUPUOYNG, TOGO OE EMIMEDO OLAUOPPMOONG TNG KEVIPIKNG TOMTIKNG, OKOUO KOl GE EMIMESO
Evponaikng Evoong (Asvkn Bifrog, 1993), 660 kot w¢ deiktn p€Tpnong e ikavotnTos Tov
TOTKMOV OIKOVOUIKOV GUGTNUATOV (Yopikn aviayovietikotnta) (Morgan,1997; Morgan and
Nauwelaers, 1999).

O Landau (1992) onuewdvel 6Tt «n avioyovieTikotto evog £8voug opiletar og
wKavotnTo vo. dtatnpel évav KavomomnTikd puOud avamtuéng kot mpayuaTikod PloTikov
EMIEOOV Y10, TOVG KOTOIKOVG TOV, LG TNV TPOVTODEST TNG OMOTEAEGUOTIKNG TPOGPOPAS
gpyooiag, yopic vo pewdvetar 1 dvvordmTa ovATTLENG Kot TO PloTikd EmMimedo TMV
pedhovtikov yevemv (Harisson and Kennedy, 1997). Eivow évag opiopog mov cuvoéet v
AVTOYOVICTIKOTNTO [E TNV €0VIKT EMTAYT| Y10 0EIPOPTIN KO TOVS KOWVOVIKOVS GTOYOVG,.

Mo GAAN TPOGEYYIoN, TEPIGGATEPO EUTOPIKTY|, TpoTEiveTaL amd Tovg Scott kot Lodge
(1985) o1 omoiot vrootpilovy ATl «1 €BVIKT AVTAYOVIGTIKOTNTO APOPA TNV TKOVOTNTO HLOG
YOPOG Vo, SNUOVPYEL, Vo TAPAYEL, VO SAVELEL Kl Vo, cuvINpel Tpoidvta 6To d1EBVEC epmopro,
eved tavutdyxpova kepdilel av&avopeva £€coda péoa amd avtég Tig dwdwaciec (Buckley et al,
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1988). O opopdc g avtayovioTikotnToS mTov viodethnke ota keipeva g Evpomraikng
Emtpomnic stvat: «n ikavotto piog meployne 1 yopog va mopdyet ayodd kol vanpecieg mov
avipetonilovv pe emrvyio T1c OEbveic ayopés, evd mapdiinia eEoc@aiilovv vynAd
enineda amacyoAnong Kot otofepd avéovopevo emimedo dSwoPiwong oTovg mOAiTeEG NG
(Mouqué, 1999). Tlpoxettor Yo TPOGEYYIGELS TOLV GUVIEOLV TNV OVTAYWOVICTIKOTNTO HE TN
e avTOyOVICTIKOTNTA TG XOPOS, TNG 0Toiag £va TOAD S1aded0UEVO EPYOAElD PETPNONG
glval M avdmtuén oe GLVAPTNON HE TO GYETIKO KOGTOG epyaciag avd povado mpoidvroc. H
ovYKpLoN HETOED TOV HETABOADY TOV TAPUTNPOVVTUL TNV TAPAYOYIKOTNTO KOl GTO KOGTOG
gpyociag avd povada mpoidviog 6 SUPOPETIKEG YMPES EMTPENEL GTOVG OIKOVOLOAOYOLS VL
Kévouv TpoPAEYELS Yo TIG LETAPOAEG TNG AVTOY®OVIGTIKOTNTAG TOVG. YTootnpileTon OTL €dv
10 KOGTOG epyaciag ovh Lovada mTPpoidVTog LEAVETAL TEPLGGOTEPO OO AAAEG YDPES, AT Ba
€xel oav GLVETEWN TN UEI®ON TOL UEPLOIOV OV KOTEYEL TOGO GTNV EGMTEPIKN, OGO KOl GTN
olebvn  ayopd, eumodilovtag TNV OWOVOUIKY] avamtvén Kot avEdvovtag Ty avepyia
(Fagerberg, 1988).

Evtobtolg, vmdpyet kot  mpocéyyion g e0VIKNG avtayovioTIKOTNTUS HEGH amd TNV
napoayoywomra. O Porter (1990) onupewwver 011 «0  kabopiopdg g €Bvikig
aVTOYOVICTIKOTNTOG ME Paom v emitevln eumopikod TAEOVAGHOTOS 1 LGOGKEAGUEVOL
eumopiov dev givor amd pdvog Tov KatdAinrocy. H eméktaon tov eayoydv piog yopog, €&’
attiog Tov YopUnAol EmmIédoL TV eOdV Kot TOL adVVALOV VOLIGHOTOS, EVM TNV 1010 GTIyUN
t0 £0vog elodyetl eEelnnuéva Kot ToOAVTAOKN TPOTOVTO TTOV Ol ETLYEIPNCELS TOV OEV UTOPOVV
VO TOPAYOLV OVTOY®OVICTIKA, pmopel va mBel to eundplo o€ 1ooppomion | TAEOVOGLA, OALA
YoUNA®veL 1o eminedo dafimwong tov €Bvoug. Avtd Ouwc armoteAel ) Pacikn TpobHdBeot ™G
extipnong me. H avrayovietikomta dev cuvoéetan e tov aptBud tov 0écewv epyaciog.
Avtd mov givar kaBoploTikd yoo v €Bviky| evnuepia eivan to €100g TG epyaciag kot Oyl M
KavOTNTOL TOL KPATOvg Vvo. ypnotpomolel younid apePopevovg moAite. KoataAnyet
onueEl®vVovVTag OTL I LoV TANPNG VONUATOOOTNON TG AVTOY®VICTIKOTNTAG € £68viKd eminedo
elvar n mopayoywodmro. O KOplog 61d)0g £vOG KPATOvg eival v moapdyst LYNAO Kot
av&avopevo Plotikd emimedo yio tovg moiiteg Tov. H wavomta yuo avtd eaptdronl amd v
TopayOYKOTYTOL e TV omoia. cvvovalovtol 1 gpyocio pe To kEQAAaio mov olabétel. H
Tapoy@yKOTNTO €lvar 0 KOPLOg Tapdyovtag TG €EEMENG TOL PloTikoD emmédOL TV BVOV,
elvat 1o yevestovpyd aitio Tov Katd KEQUANV €0VIKOV €1G0ONUATOG.

O Krugman (1994) vmootpilet 011 0 avtayowviopdg o€ emmedo KPATOVG OV
veioToTol Gov £vvola, YTl «otl yopeg 0ev KAEtvouy Omtwg ot emyelpnoeigy. H gunuepio piog
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yopog, Bewpel 01t givonr Bépo ecwtepikd, mov Kuvplwg eaptdtol amd TV avEnon g
TOPAYOYIKOTNTAS TNG. AvTo o emTpEYel, O10 LEGOL TNG EVIGYLONG TNG EUTAOKNG TNG YDPOG
0T0 O1EBVEC eumdplo, TV AVENCT TOV EIGAYOYOV TNG Kol £TGL TNV EVIGYLON TNG ELNUEPING
™mG. YrevOopiletr 6Tt to d1efvég epmdpio dev B€tel (TN OVTOY®VIGHOD HETOED TOV YOPOV,
OALG OVTOALOYDV Y100 TO PEYOADTEPO KEPOOG OAMV Kot OTL TO KEVIPIKO TOv onueio givol To
oLYKPITIKO mAgovéKTHa TV Yopov (Krugman, 1993). Avoibdovrog tn onpacia g
napoyoykodmras, o Krugman (1996) onpeudvetl 6t «eved 1 adénom g mopayoyikoTnTog
evog Topéa M pag otkovopiog sivol {otikng onpaciog yio 1o Brotikd eminedo piog xOpog, ot
GLYKPIGELS TNG LELOVOUEVNG ATTOAVTNG TOPAYOYIKOTNTAG LETAED TOV KPAT®V dgV d1EvKpvilel
TO GULYKPITIKO TAEOVEKTNUA TOVC. MEAETOVTOAG TV TApay@yKOTNTO HETAED YEWPYKOD Kot
eEw-yempywov topéa otig HITA o€ oyéom e Toug KHPLOVS avTay®VIGTES TOVG TapoTNPEl OTL
«M emrvyio pag ympog oev e€aptatot amd T0 OmOAVTO ALY 0d TO GLYKPITIKO TAEOVEKTNLOL
g Topaymywotntac» (Gopinath et al, 1997).

ZYAETIKA LLE TNV OVTAYOVIGTIKOTNTO £VOG OIKOVOLIKOD KAAOOV, OTTm¢ 1 yempyia 1 Ta
TPOPLO, TO EVOLOPEPOV EGTIALETOL GTO EMIMEDO Kot OTIG LETAPOAEG TOV gUmopkol 16olvyiov
Nkl ot emdocel; TV emyepnoewv tov KAAdov. Ov Sharples kor Milham (1990)
ONUEDVOLY OTL « TO VO 001 AVTOYOVIGTIKOG €lval 1 tkavoTnTo TOV Vo, S100€TELS ayafd Kot
VINPEGIES GTO YPOVO, TOV TOTO KAl TN LOPEN OV ovalNTOVVTOL OO TOVS OLYyOPUCTES O TULEG
1660 KOAES M KaAVTEPEG amd AAAOVG TTBavovg mpounBevtés, eEacpaAiilovTtas KavomomTiko
EMMESO AmAO0ONC TOV YPNCLOTOOVLHEVOV TOpwV» (Abbott, Bredahl, 1992).

O Porter (1998) avaivovtog tn onuoacio T@v cuvepyaciav (clusters) avagépel OTL «o
GLYYPOVOS OVTAYOVIGUOG E0PTATOL OO TNV TOPAY®YIKOTNTA Kot Oyt amd TNV TPpOSROcT OTIg
€10P0EG M TV KAMpaka dpactnplomoinong g kébe emyeipnong». Ynootnpiler 6Tt onuacio
€xel TO MG AETOVPYEL oL EMeipnon Ko Ol 10 oV, mpochitoviag pe avtdv tov TPOTo
otoyEeiol NG OPYAVMONG TV EMYEPNCE®V OTNV OVOALGN NG UOKPOYPOVIaS mopeiog Tng
OVIOYOVICTIKOTNTAG TNG KOl KOT EMEKTOCT TNG OVINYMOVIGTIKOTNTOS EVOG TAPUYMYIKOU
KAGOOVL.

Avtoyoviotikog givol 0 KAGO0G Tov €xeL TNV KAVOTNTO UG S10pKOVS Kol ETTLYOVS
mopovciog Kol dttpnong g BE€ong Tov 6TV E0MTEPIKT AALE KOl GTNV EEMTEPIKN OyOPd.
To cuykpitikd TAEOVEKTNIA EVOG KAAOOL KATEYEL TAVTO oMpaivovca BECT GtV TPOGEYYIoN
g avtayoviotikottog (Porter, 1990), eved vmoypoppiletor n onuocios TG GLVOAKNG

TOPAYOYIKOTNTOG TOV ETLYEPoe®V Tov KAAdov (Gopinath et al, 1997), Wdwaitepa wg mpog t0



KO0TOC gpyacioc, To onoio Oempeitar Pacikdg deikng g eOBvikng mapaywywomrag (Abbott,
Bredahl, 1992).

Adym tov 6Tt M O01EBVIG OVTOYOVIGTIKOTNTO €lval o SUVOUIKT KOl LUETAPANTN
évvouwn (Traill, da Silva, 1996), avalvetor | onuacio TG HOKPOYXPOVING OVTOYMVIGTIKOTNTAG,
KoODC Kol 1 SUVOUIK TOL GLYKPITIKOD TAEOVEKTNUATOG. YTAPYXEL €VOLLPEPOV Yol TN
HOKpOYpOVIOL OTNPNOTN TOVE OE TKOVOTOMNTIKO €Mimedo Kot Tovifoviol ot avAyKeg Kot ot
VIOYPEDGEIS OV TPOKLITOVV Y0, TEYVOAOYIKEG OAAUYEC Kol PEATIOCES HECO Amd TNV
EQOPLOYN EMEVOLTIKOV oTpatnyIkdV (Abbott, Bredahl, 1992).

O Fagerberg (1988) onueudvel 6Tt «O1 GLVTEAEGTEG TOV GYETILOVTOL LE TNV TEXVOAOYINL
KoL TV TOPUYy®YIKN SuvokoTnta eivol ToAd onpoavtikol yio ) Heco-pakpoypovia eEEMEN
TOV O0POPOV TOV PEPWI®MV OTIS ayopég HETOED TV Ywpadv aArd kot tov AEIL evd n
AVTOYOVICTIKOTNTO KOGTOLG TOUlEL va o TEPLOPIGUEVO POAO OO OTL GLVIOMG TIGTEVOVULEY.
[Tpoteiver éva mPOTLTO J1EBVOVEC AVTAYOVIGTIKOTNTOS 7OV GLVIEEL TNV OVATTLEN TOV
pepwiov tov ayopodv pe Tpilon €10 OLVIEAESTOV: TNV IKOVOTNTO ©®G TPOG TNV
OVTOY®VIGTIKOTNTO TEXVOAOYIOG, MG TPOG TNV OVIOYOVICTIKOTNTO TINAG KOL ©OC TPOG TN
duvatodTTo d1ABECTG TV TPOIOVTI®V, INANOT OTOTEAEGLATIKNG TPOGPOONG OTIG OYOPES.

H véa Bewpio Tov «otpatnyikod» gpmopiov £6e1&e 0TL 01 AeTTOUEPELES TNG O18pOp®ONG
TV KAGOWV TG otkovopiag BonBodv oty emitevén g HEYIOTNG AMOTEAECUATIKOTNTAG TOV
EMEVOLTIKAOV oYedlv Kot TOMTIK®V. YToypappiletor o pOAOG TOL KPATOVUG KOl TMV
KuPBepvnoewv ot omoleg Oo mpémer va eEac@oaAiicovv €va OVTAYOVIGTIKO OIKOVOUIKO
nepBairov. Oa mpémel va, TapEyovy To ONUOcta ayafd Kot TG VTOOOUES TOL O 1OIMTIKOG
TOpéaG OV TMPOCOEPEL KOL VO KOVOLV OAEC TIC avaykaieg TOPEUPACES ®G TPOS TNV
eEacedlion g vyeiog Kot ac@AAELNG TNG Kovmviag kot Tov eptailovtog (Abbott, Bredahl,
1992; Porter, 1990).

Edv efetboovpe v aviayovioTikOTNTO Ond TN HEPLI TOV EMYEPNCE®V, OVTNH
opiletar ®g «1 KavOTNTA TNG EMKEPOOVG dnpovpyiog Kot d1dbeong a&idv og TES 1oeg M
YOUNAOTEPES OO AVTEG TTOL TPOSPEPOVTAL OO AALOVG TOANTEG GE L0 GUYKEKPLULEVT OYOPELy,
O10 LEGOL TOL OVTAYWOVIGTIKOD KOGTOLG Kot TG d1apopomoinong tov poidvrog (Harisson and
Kennedy, 1997). To European Management Forum (1984) opilet v avtayovietikétnTa cov
TNV GUECT Kot HEAAOVTIKY IKOVOTNTO /KOl EVKOLPia YioL TOVG EMXEPMOTIES VL GYESALOVV,
VO TOPAYOLV KO VO, ELTOPEVOVTOL TPOIOVTA GE TOYKOGULO EMIMEDO, TOV OTOIWV 1 TN Kot Ot
Aoutég 1010t 1Eg oynuotiCovy €va TEPIGGATEPO EAKVOTIKO GUVOAD OO avTd TV EEVEOV Kot
vromov oviayoviotov (Buckley et al, 1988). Xe d1e0véc eminedo, 1 avtayovieTiKOTNTO HETPA
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wote €vo mpoidv umopel va aviaymviotel pe €vo avtiotoyo ayafd otn oiebvn ayopd,

Aappavoviag vmoyn 1o k6otog mopaywyne (Mubarik, 2001). Eav éva mpoidv eivai

AVTOYOVIOTIKO UTOPEL VO GUVUTTAPYEL UE TIG EICAYMYEG GTO ECMTEPIKO LLOG YDPOS 1)/KoL VoL

eEayBel. Avtifeta, edv dev glvarl avtayovioTikd, To TPoiov xpetdleTon vo mpootatevdel amod

TIG EI0AYMOYES, EVO 01 €0 yYEG TOV elvat oVVB®G EAGIOTEG 1) LTOPEL VO ETOOTOVVTOL OVTWG

MOTE VO, PEATIOVETOL 1) OVTOYOVICTIKOTNTO OC TPOG TNV TLUT| TOV.

H oyolj tov otpamnywod pdvatipevt opilelt v ovioyovioTIKOTNTO © TNV
KovoTnTo €MKEPOOVG dnuovpyiag kot dudbeong aidv. Oewpel O6TL o1 TEVTE KOPLEG
TOPAUETPOL TNG AVTOYOVICTIKOTNTAG Elval 1 TEXVOAOYiN, TO YOPAKTNPLOTIKA TWV EIGPODV, Ol
OKOVOUIES KATA TNV TOPay®YIKT dtadikacia, 1 dtapopomroinon tov Tpoidvtog Kot EmTEPKOL
napdyovteg. Ot mopdpetpolr avtég Oo €mnNPedoovY TO OVIOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO TNG
enmyeipnong Kot Bo propoHoa va xowpiotohv e dVO KUPLES KUTIYOPIES: QVTEG TOV EMOPOVV
0TO KOOTOG TOPAYM®YNG KOL OUTEG OV EMOPOVV GTNV MOWOTNTO. M OTNV OVTIANYM NG
To10TNTOG TOGO TOL TPOTIOVTOG, OGO KOl TOV TPOTOV opydveong g emyeipnong (Harisson and
Kennedy, 1997). KaBaoc ot emyeipfoelg amoktohv TAEOVEKTNLOL GE QVTEG TIG TOPOUETPOVG
aLEAVETOL TO HEPIdIO TG aYOPAg TOL KATEXOVV OTMG KOl TOL KEPIT TOVS, EPYOAEi TaL OTToia
YPNOLOTOLOVVTOL WG LETPO GVYKPLONG TNG OVTAYOVIGTIKOTNTAS TOVG.

Evtobtolg, m ypnowomoinon tov pepwdiov TV ayopdV  ®G OEIKTN NG
AVTOYOVIGTIKOTNTOG EUTEPIEYXEL OPLGUEVOVS KIVOVVOLG:

1. X& pokpoowovoulkd eminedo, 10 HePidlo TG eE0YOYIKNG OyOPAS TOV YOPDOV UETPATOL LE
Bdomn OAeg TIG Tapay@YIKEG OHAdES, COUP®VA HE TNV LTOBEST OTL TO cLVOAMKO pEyeBog
TOV €EAYOYADV HOG OElXVEL TNV AVTOY®OVICTIKY| €Mid0ooT Tovg. Oume, avty 1 TpocEyyion
OEV HOG EVNUEPOVEL OC TPOG TOVG EMUEPOVS TAPOYOYIKOVG KAAOOvS. Mio kaAvTepn
TPOGEYYION TNG OVIOYOVICTIKOTNTOG emTuyydveTon pe v e&étaon tov Uepdiov TtV
eEAYOYIKOV 0yOpDV KATA TOPUYDYIKOVG KAAGOUGE.

2. H extipnon tov pepdiov tov eoyoyikdv ayopdv Ogv divel v &woéva g
AVTOYOVIGTIKOTNTOG TOV TOPAYOYIKOV KAAOWOV Kol TOV ETLYEPNCEMY GTNV EGMOTEPIKN
ayopd. Avtd pumopet vo avTIETOMIOTEL PLe TV avaAvoT) Tov gumoptkov 1colvyiov.

3. To pepidio otig eEaymyikés ayopég ivor GuVA HETPO EKTIUNONG TNG OVTOYMVIGTIKOTNTOGC
oe eminedo emyeipnong, xwpig OU®G vo Aopfdaver vwOYN TOv TOV TPOTO LE TOV OTOio
emtvyydveral. Edv avtd 1o pepido ayopds dwutnpeitar yapn o€ dpactiky] PeiwoN TG
Tung, avutd Ba £xel Eva avtiBeto amotéAeca g TPog TV Kepdopopio kot mhavoTaTo T

HOKpOYpOVIOL ETLOOCT TNG ETOUPELNG.



4. Téloc, 10 p€TpOo Oev  efummpetel MEPIMTMOGELS TOAVOVVOUMV ETYEPNOE®Y  TOV
OpOCTNPIOTOIOVVTOL CE  OLOPOPETIKEG OYOPES, OMMG KOl TEPIMTMCELS TOALEBVIK®V
emyepnocwv (Buckley et al, 1988).

H «ovtayoviotikétnto KOGTOuGg» &ival €vag Guyvl YPNOLLOTOIOVUEVOS OEIKTNG
HETPNONG NG OVIOYOVICTIKOTNTOG O EMIMEOO TOPAYMOYIKOL KAAOOL ko emyeipriocwv. H
YEVIKN Topadoyn Mo oamd ovtd givor Ott 060 To YounAd €ivol T0 KOOTOC TOGO 7O
aVTOY®OVIOTIKN €lvol n emyeipnon 1 o mapaymyikdg kAddog. Evtovtolg, av kot 10 k66ToG
TOPOYOYNG HOG EMITPENEL VO, EYOVUE KATOWO 10£0L TOV CLYKPITIKOV 0Ecemv TV KAAS®V
petald tov eBvav, amotvyydvel 6to va AaPel vwoyn v emidoon tovg. Ot emiyelpnoelg
pmopet va glval avToy®VvIGTIKESG MG TPOS TO KOGTOG OAANL VO XEVOLV MG TPOG TNV OLKOVOLLLKT)|
amOo0oMN AOY® TG YOUUNANG BEoMG Tovg TNV ayopd N TG KOKNG EIKOVOS TOV TPOIOVTOC.

To Mo J100ed0UEVO HETPO TNG OVTAYOVICTIKOTNTOSC VOl 1 «OVTOY®VICTIKOTNTO
Tne». Eivol otevd ouvoedepévn pe TV ovIOy®VICTIKOTNTO KOGTOUG Kot mailel €va
ONUAVTIKO pOLO GTOV TPOGOOPIGUO TG Béong ™G mapaywyng otig ayopés. Onmg, av kot
amoterel €VOEEN TV SUVATOTATOV €VOG TTAPOYWYIKOD KAAOOL 1 TPOIOVTOG G TPOG TNV
AVTOYOVIGTIKOTNTA, OgV O10Q®TILEL MG TPOG TN dVVATOTNTO TOV EMOOCEDV TOV ETLYEPTCEDV
N oV KAGdov. Mia emyeipnon umopel va givol aviay®vioTIKN ®¢ TPOG TNV TN, 0AAd AOY®
YOUNANG TTO1OTNTOG KO KOKOU HOPKETIVYK VO NV UITOPEL VO LETATPEYEL QLTI T duvaTdTNTO
0€ TOANGELS KoL KEPOM.

"Evag dAlog deiktng avtaywvioTikdtnTog givor 1 «ovtayovioTikétnto mtodtnrocy. To
va avtayovifeton koveic pe Pdon v Tiun dev elvar amopaitnta 1 KoAOTEPN HOPEN
avtayovicpod. Otav 1 modtta amotedel KOPLO OTOWXEID TOV AVTAYOVIGHOV, OTMG GTNV
TEPIMTOON TOAADV HECOYEWKDY OYPOTIKAOV TPOIOVI®MV KOl TPOPIL®V, TO VO TOPAYELS OE
YounAég Twég eivor o avemtoyng otpatnykn. Ot Téc pmopetl vo Artovpyncovv cav
Oelkng ™C modTNTOG KOl KATO CUVEMEW YOUUNAEG TIWEG UTOPElL Vo LTOVOOLV YOUNAN
TOLOTNTO Kot £TGL VO TEPLOPICOVV TIC TWANCELC.

H avdivon g avtoyovietikdotog e BAon HELOVOUEVOVG OEIKTES, OTMG TO KOOTOG,
N T M N 7TowTe, 0&v OmOTEAEL 1KAVOTOMTIKO epyaAeio Yo tnv TPOPAeyn TV
OTOTEAECUATMOV TNG EUTOPIKNG TOALTIKNG, EITE ALTO QUPOPA TO KPATOGC, EITE Evav TOPAYWYIKO
KAGd0 N pa emyeipnon, moAd o pndAlov v avortuélokn Tovg dadkacio. XpelalOpaoTte
pio ToAOTAELPT] TPOGEYYIoN, N onoia Ba mwepthapPdverl dtdpopa epyaireio OT®G TNV ovAAVOT
™G ovATTVENG ava TPOoidV, TNV AVIOYOVICTIKOTNTO TIUNG, TO EUTOPIKO 16000Y10, KOOMG
emiong kot ta pepidla Tov eEoywyik®mv ayopmv. 'Etotl Oa £yovpe po oAokAnpopévn ewova
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TOG0 NG SVVOUIKNG TNG AVATTLENG, OGO Kol TNG OVTOYWVIGTIKOTNTOS GTNV £0MTEPIKN Kol
oebvn ayopd.

2yeTIkd LE TO YEWPYIKO Touéa TETOlo EpyOrEia Elvan 1 avamTLEN NG TTAPAY®YNS, N
TOPOy@YIKOTNTO KoL 1 S1EBVNG avTOy®VIeTIKOTNTA, To omoia givar To 1d10 onuavTikd gite To
avoAbooLpE pepovopéva gite e cuvovacud petald tovg (Mubarik, 2004). Evtovtolg, Aoyw
™G OLOKOMOG UETPNONG TOVG, €kelvo 1O omoio cvvnbw¢ ypnolpomoteiton eivon 1 debBvng
avTayovioTikomrto. Exepaletor péoa amd v kavotnto [og YOpag vo TpoTeivel Tpoiovia
0E OCULUEEPOVOEG TWEG, KOADTEPNG TOWOTNTAG Kot dwwpopomomuéva. Emiong, 1
AVTOYOVICTIKOTNTO, €MNPEALETOL Kol amd TNV 1KovOTTo NG YOPaG vo dtofétel mpoidvta
GTOVG €160y®YElS, Ta omoia dev Pmopovv va moapayBodv GTIG YOPES TOLG KATA TN SLUPKELL
poag emoyng N 6Ao 10 xpdvo. H avtayovieTikdtnTa Hog Eay@ytkng xOpog LeTpaTot GuviBmg
pe Baon 600 KPPl TV OVTAYOVICTIKOTNTO TIUAG KOl TNV OVTOY®OVICTIKOTNTO €TO00NG,
oTNV omoia eUmEPLEYETOL Kot 1] avTayovioTikotnTa Totdtntog (Lipchitz, 2006).

H mpocéyyion g avtayovieTIKOTNTOG TOV YEOPYIKOV TPOIOVIMV KoL TPOPIL®OV GTNV
€0MTEPIKN Kol Oebvn ayopd, mov axoAovBei, Paciletor ota otoyeid TOL EUTOPLKOD
wolvyiov g YOPOC. Avoddetar 1 Oebvng  avTOy®VIGTIKOTNTO TV  TPOIOVIMV.
AxolovBmvtag v vdheon OTL Yo v EYOVUE PO EKTIUNON TNG OVIOYWOVIGTIKOTNTOS GTO
OlEBVEC eUTOPLO 1) ECOTEPIKT| OyOPE TV TPOTOVTOV TPEMEL KAT™ apy b vaL €IVl oVTOYOVIGTIKT
(Mubarik, 2004), apyilovpe v avdAivon pog pe to eumopikd 1c0lbyro. AkoAovBwmg
nmapovotdlovpe TV €EEMEN TNG GLUUETOYNG TOV KUPLOV KOTNYOPLDV TMV TPOIOVI®OV OTN
OLOHOPP®OT TOGO TV EIGUYMYDV OGO Kol TOV e£ay®YDV NG Yopoas. Télog, e€etdlovpe v
e€EMEN TOV TILAOV TOV TEPIGGOTEPO CNUOVIIKOV TPOIOVIOV MG TPOS TIG EICAYWOYEG KOl MG

TPog TIC eEaymyES.

H ovToyovioTIKOTNTO TOV EAMVIKOV YEOPYIKOV TPOTOVTOV KUl TPOPIL®V 6 £0viko Ko

oelvég emimedo

O TIlivaxag 1 pog deiyver v €EMEN TOL eumOpPtkoV 160LVYIOL TOV YEMPYIK®OV
TPoiovTV Kot Tpodipmv e EAAGdac oe otabepd vououa, dniadn to gvpd (€). And v
avdAvon Tov wivako avtov mpokvETEL 6Tl Katd TV Tepiodo 1981 — 2006 to gumopikd
16000Y10 NG YDOPOG KATEYPAWE CNUOVTIKY EMOEIVOON, aKOUA Kot TO 160L0Y10 TV YEMPYIKOV
TPOIOVIOV Kol TPOPi®V, To omtoio amd Oetikd £ywve apvntikd. Avorvtikdtepa, petacy 1981
kot 2006 10 cvvolkd gumopikd 16olvylo mépace amd to -750 exat. € ota -33.565 exor. €,
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oL Oelyvel OTL T0 EAAEUPE TOALOTANGLACTNKE KOTd 45 oxeddvV QOpES, EVO OVTO TV

YEOPYIKOV TPOTOVI®MV Kol TPOPipnmv amd mheovaopoatikd 1o 1981 (36,6 exat. €) £€ywve

eMeppatikd (-2.182 exot. €) 10 2006, KOTOypAEOVTIOC MO OKOUO 7O EVIVTMOGCIOKY|

emdeivoon, onradn Katd 60 oyeddv Popés.
Me Baon v eEEMEN Tov gumopicol 1oluyiov o TPoidvTa HTopovV va YwPloTohV G

TEGOEPLS OULADEGS:

1. Ta mopadociakd pecoyslokd TPoiovIa, TV omoiwv 10 eumopikd 100l0Y0 MTOV Kot
TAPOUEVEL TAEOVACHATIKO, OTtmg Ta. Ppovta kot Aayovikd, o Kamvog kot ta ‘Eloto ko
Mm (tov onoiwv Pacikd cvvieleot amotelel To ladAndo). Eviovtolg, o mpog tov
Konvd xor v kamnyopia Dutikés veaviikés iveg TMPEMEL VO GNUEOGOVLUE OTL
amotelovoav Tpoidvta emdotovpeva and v EOK, evd éva peydio pépog taov eEaymydv

anevBovetan otig ayopéc Tpitav Xmpov.

[Tivakag 1.  To gumopikd 160{0Y10 TOV YEOPYIK®OV TPOIOVI®V Kol Tpopipmy e EALGSag

(000 €)

ITPOIONTA 1981 1986 1991 1996 2001 2006
Zaovto (oo -1.431 -11.501 -44.112 -48.866 -77.338 -83.107
Kpéata -43.132 -231.034 -338.967 -564.631 -682.048 -1.088.407
I'dha ko ovyd -33.081 -143.231 -219.395 -302.539 -386.709 -452.398
Yapra -9.285 -24.654 -38.539 -54.770 -44.241 37.544
Anuntproxd 9.614 -4.713 83.824 -109.165 -183.172 -278.894
dpovto Ko
Ao oVIKeL 100.864 311.903 499.883 565.012 784.889 548.571
Zdyapn Ko
péM -11.226 1.596 2.066 -38.577 -15.947 -50.845
Koagéc, kaxdo,

1001,

UTTO 0P O KATT -14.252 -58.700 -68.631 -156.408 -149.488 -265.659
ZmoTpoQég 369 -4.998 -49.814 -109.702 -190.345 -254.370
Tpooya -2.217 -12.734 -62.225 -139.302 -118.618 -191.365
Iotd 3.367 8.261 -65.350 -43.595 -198.882 -274.088
Kamvog 24.269 67.806 134.770 192.238 144.091 62.295
Aéppora 5.535 -5.825 -7.918 -18.465 -26.019 -66.296
Elatovyot

GmoOpOoL -417 -3.548 -50.274 -105.878 -111.020 -75.215
Evlela-@elhog -16.075 -60.296 -122.720 -140.678 -197.825 -279.727
doutikég

VEOVTIKES Tveg -10.209 -53.538 42.051 323.795 287.883 320.378
lewpywég

TPMOTEG VAES -6.089 -4.619 -29.966 -53.734 -58.741 -93.469
‘Ehota ko Aimn 1.810 78.718 17.529 428.681 199.525 314.893
Apvlia

GlTOPLon Kot

KOAOUTOKLOD 42.304 79.284 -801 39 -2.269 -2.959
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Xvvoro
YEQPYIKAOV
TPOIOVTOV KoL

TPOPip@V 36.654

-82.151

-328.452

-384.166

-1.032.704

-2.182.225

XYNOAO
ITPOIONTQN

-750.803

-2.325.177

-6.871.771

-11.246.756

-20.163.924

-33.564.956

[THI'H: 'Tdw emelepyacia

2. Ta mpoidvto TV omoimv 10 eumopikd €Al vrep-sikocanmiacidonke. [Ipdketton

KoplL ylo ayofd Tov apopovv TNV Kavomoinomn g e8vikng {fmmong yow KTvoTpoeiKa
mpoiovta, yw Anuntproxd, Ilotd, aAdd wor yoo EAlowodyovg omdpovs. Q¢ mpog ta
TPOIOVTO KTNVOTPOPIaG TO OpVNTIKO EUTOPIKO 160l0y10 oyetileton 1060 pe mpoidvta
TPOTEG VAEG YL TNV KINVOTPOPIKY| TOPAYOYN TNG YOPOS, Onmg Zovto {da Kot
Z®OTPoPEG 000 KO LLE TNV KoTavAA®on Tov aviporov kot ) {\Tnon 1oV yeopyikov
Bopunyoaviov. H aAkayr tov katavodotikov mpotdmov tov EAAMvev kot n adénon g
{mong, peta v évtaén oty EOK, elyav cav amotéiespa n {ntmon va Eenepdoet v
TOPOYOYIKY SUVOKOTNTO OpIoUEVOV TopéwV. 'ETol, ot tomikol mpounbevtéc éxocav ta
pepidta g ayopds mpog 6@erog Tov eloaywyadv (Fagerberg, 1988).

. Ta mpoidvta tov onoiwv 10 gumopkd 10olvylo emdevdOnKe, oAAG pe TO YOUNAOLG
pvOpovg, OTmG o1 Katnyopieg Zoyapn kot péM, Kapég kth, Evieio — @edlhdg, T'ewpyikég
TpaOTEG VAEG, Apvia ko I'éla Kot avyd.

. Téhoc, N povadikn katnyopior mov peTETpeye 10 160L0Y0 TG amd apvnTikd oe BeTiKod
elvan ta Pépro. Metd 1o 2000 1 kotnyopio avt mopovstdletl Betikd epmopikd 16olvylo

Kol €EEAICCETOL GE GTPOTNYIKNG ONUAGIOG Y10 TNV EAANVIKY] OIKOVOLQL.

MMivaxag 2. H 61apBpwon sicayoydv - eEaywymv

EIZATQI'EX EEATQI'EX
IMPOIONTA 1981 2006 1981 2006

Zovta Loo 0,91 1,46 0,22 0,10
Kpéata 19,80 18,85 0,16 0,84
["dha kan avyd 15,53 11,17 0,42 5,62
Yapuo 5,52 6,50 1,11 11,27
Anuntproxd 5,78 8,57 8,70 6,12
Dpovta ko Aoyovikd 1,54 10,92 40,64 31,86
Zbiyopn Kot LA 5,69 2,40 0,50 2,45
Kaopéc, kaxdo, tod,

LT OpUKdL KAT 7,09 4,83 0,52 0,56
Z®OTPOPES 3,65 4,82 3,27 0,84
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Tpoéouoa 1,88 4,70 0,75 2,33
[Totd 1,21 6,88 2,35 3,58
Komvog 2,14 5,23 11,30 9,92
Aéppota 1,60 1,59 3,53 0,75
ELatovyot omopot 0,37 2.20 0,16 1,47
Evlela-eAlog 7,39 4,87 0,07 0,25
DuTcéc vEAVTIKES Tveg 6,57 0,20 1,65 8,85
[ewpyiKéc mpmdTEG VAEG 9,04 1,83 5,38 0,40
"Edoa ko Admn 1,63 2,79 2,11 12,78
Apvlo crtaplod Kot

KOAOQUTOKLOD 0,78 0,05 17,16 0,00
YYNOAO

I'EQPI'IKQN

MMPOIONTQN 100 100 100 100

[THI'H: Io1a emeéepyaocia

O ITivaxag 2 pag detyvet 6Tt peta&v 1981 kar 2006 n 016pBpwon TV E1G0YOYOV Kol
eCayoyov mopovcoldlel pepwkés aloonueinteg petaforés. Ov peyoArhtepeg OOMAVEG Yo
€l0ay®YEC avTioTolyovV mavta ot koatnyopieg Kpéata, kot ['dha kot avyd, evd avénon
apovctdlel To T0cootd ota Dpovta Kot Aayavikd kot ta [Totd, avénon mov opsiietan oty
OALOYT] TOV KATOVOA®TIKOL TPOTOTOL TV EAMvev. Ze 0,T1 apopd T1g eEaywmyés, Ta Ppodta
Kol Aayovik@ xkou o Kamvog, av kot €yacav HEPOG TOV TOCOGTOL TOVLG, Guveyilovv va
amoTeEAOVV Pacikd eEaymyiKad tpoidvta TG xopag, pe Pacikdtepo ta tpmto. Emmiéov, oAl

oNUAVTIKY ovénon Tapovstdlel T0 T0c0oTo TV Katrnyopldv Edaia kot Ainn kot ta Pépuo, to

omoia £pyovtat Yo to 2006 ot devTEPN Ko Tpitn BEom avTicTor o TV EEAYOYDV TG XDPOC.

MMivaxag 3. Ot Tég elcoymyng optopévev mpoidviwv (€)

MPOIONTA 1981 1986 1991 1996 2001 2006
Kpéata Booetddv
vOTQ 0,48 1,03 2,04 2,56 1,34 3,31
Kpéata vord 0,64 1,85 1,23 1,77 0,85 2,08
I'éha, kpépa 0,17 0,46 0,91 1,09 1,12 1,15
Topl 0,43 1,31 2,49 3,31 1,49 3,34
Yapuo , vord kot
KOTEYLYUEVAL 0,29 0,57 1,29 1,96 2,56 3,54
21tapt , OVAAEGTO 0,08 0,09 0,14 0,16 0,14 0,15
Kohapmoxkt,
OVOAECTO 0,04 0,13 0,20 0,22 0,18 0,19
Aayovikd, vord,
KOTEYLYUEVAL 0,10 0,25 0,26 0,40 0,50 0,56
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Aayovicd
TOPACKEVOGUEVA M
dTnpnpéva 0,20 0,45 0,48 0,68 0,44 0,96

dpovta vord 1
amoénpapéva 0,19 0,45 0,52 0,82 0,91 1,06

dpovta
TOPOCKEVAGLEVO I
dTnpnuéva 0,14 0,45 0,91 1,07 1,14 1,19

Zbyopm, perdococa
Ko (EM 0,10 0,45 0,64 0,34 0,36 0,55

[Totd , adkoorovya 0,27 0,74 1,36 2,30 1,89 2,84

Kamvog, un
Brounyoavorompuévog 1,00 2,06 2,34 3,71 4,39 3,23

Boppdut 0,35 0,65 1,06 1,83 1,74 1,08

"Elona ko Admn,
QLTIKA, oTadEPq,
"norakd",
OKOTEPYOOTO 0,15 0,23 0,89 0,56 0,61 0,67

ITHI'H: Iow emeéepyaoio

O Iivaxeg 3 kat 4 pag deiyvouv v €EEMEN TG TWNC/KIAO TOV EIGOYOYDOV KoLl TOV
eEaymyDV avtioToryo 0pIoHEVOVY BOCIKAOV YEOPYIKAOV TPOIOVI®V TNG YDPIG OE EVPD.

H avdivon tov Ilivaxa 3 og cvuvovaoud pe ta otoyeio tov Ilivaxa 2 wg mpog ta
pepidln TV el00yOy®OV TOV TPOIdVIOV Hag Jelyvel OTL N OVTAYOVICTIKOTNTO TWNG &iye
0pLOKT EMIMTOON 0T OAUOPPST TV PEPLOimV Tovug. [Ipoidvta twv onoimv petadd 1981 ko
2006 N TN VIEP-TPITAACIACTNKE SLOTHPNGAV TO CNUAVTIKO T0G0GTO TOoVS, Ommg ta. Kpéarta,
N katnyopia I'dra kot ta Pépra 1 to avénoay onuavtikd, 6mwg to [Totd kot o Kamvoc. H
onuavtiky avénon tov 10costov TV PpovTeV Kot Aayovikdv povo Ba mpénet va BempnBel

OTL OQEIAETAL KO GTNV AVTOYOVICTIKOTNTO TIUNG, 010TL 0L €lye peivel oxedOV oTabep).

IMivaxag 4. Ot Tipéc eEaymyng opiopévay tpoiovimv (€)

IMPOIONTA 1981 1986 1991 1996 2001 2006
Kpéarta Boocidmv
VO 0,15 0,40 1,47 2,24 2,80 4,21
Kpéata vora 1,48 0,79 1,09 1,51 0,96 0,90
I'aAa, kpéua 0,18 0,59 1,16 1,89 0,10 1,82
Topl 0,59 1,28 2,59 3,53 3,23 4,68
Yapuo , vord kot
KOTEYLYUEVAL 0,46 1,58 4,18 5,22 3,50 4,26
Xutdpt , avaAEcTO 0,03 0,09 0,15 0,17 0,18 0,18
Koloumoxki, 0,07 0,09 0,13 0,15 0,19 0,30
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AVAAECTO
Aayavikd, voma,
KOTEYVLYUEVAL 0,08 0,23 0,36 0,79 1,15 1,21
Aayavikd
TOPOUCKEVAGLEVO I
dtnpnuévo 0,14 0,32 0,66 0,84 1,01 1,11
®povta vord 1
amoénpapéva 0,12 0,19 0,33 0,41 0,50 0,62
®povta
TOPACKEVOUGULEVA M
dTnpnuéva 0,09 0,24 0,43 0,57 0,56 0,76
Zéyopm, peracca
Kol JLEAL 0,30 0,04 0,18 0,39 0,19 0,30
[Totd , alkooAiovya 0,19 0,24 0,55 1,04 0,92 1,37
Koamvog, un
Bropnyavomompévog 0,50 0,99 1,53 1,91 3,13 2,79
Boppdxt 0,22 0,32 0,74 1,11 0,85 0,94
"Ehona ko Admn,
QLTIKA, oTaOEPA,
"HoAoKd",
OKOTEPYOUOTO 0,17 0,52 1,18 2,83 1,64 2,88

ITHI'H: Iow emelepyacio

Avrtioctoya, n avaivon tov Ilivaka 4 ce cuvdvacuod pe to ototyeia tov Ilivaka 2 mg
TPOG TOL LEPTOID TV EEAYOYDV T®V TPOIOVTWOV oG OElYVEL OTL 1] AVTOYOVIGTIKOTNTO TIUNG ElYE
TEPLOPICUEVT] EMIMTMOON TN SApdpPwon TV pepdimv Toug. Katd v mepiodo amd to 1981
péypt 1o 2006, Tpoidvta TV OTOi®V N TN VIEP-TEVIATAAGIACTNKE, OLOTHPNCAY TO TOGOGTO
oG, Ommwg N Katnyopio I'dha ko n katnyopia Iotd 1 Ta avéncav, onwg ta Yapio kol o
Kanvog. H katyopia ‘EAato kor Aimn mopovcstalel onpavtiki Gvodo, ov Kot 1 TN TV
TPOTIOVTIWV TPUTAAGLAGTNKE, TPOOSOG N OToiol OQEIAETOL GTNV AVTAYOVIGTIKOTNTO TOLOTNTOG
TOV EAOLOAAS0V. AVTIOETOC, 1 CYETIKY GTAGIHLOTNTA TG TYNG TOV PPOVT®V OV GUVEPAAE G
dlatpnon tov pepdiov Tov eéaymydv g kotnyopioag Ppovta kot Aayoavikd. Inpeiocov
peioon katd 21%. H otacipdmto tov TiHdv TV Tpoioviev e TV TOVTOXPOVT LELMOT TOL
TOGOGTOL TMV €E0yMY®OV OPEILETOL GTNV KOKT OPYAV®GT TOV GLOGTNUATOS TPOSPAoNG OTIG
ayopéc ((Fagerberg, 1988). Katd 1 odexoetion tov *80 war tov 90 moAlol pikovoav yi
EAMANVO-EAANVIKO TTOAELO MG TTPOG TIG TIES TOV TPOIOVIWOV OTIC ayopég TG Avtikhg Evpdnng,
YEYOVOG IOV QOVEPMVEL TNV EMIPUVELNKT Kol PBpoyvmpOBecune mpoonTIKNG opydvmoT TmV

e€aymyadv amd tn pepld TV oTEAEXDV TV eaywyikav entyepnocwv (Buckley et al, 1988).
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Yopmepdaopato,

To gumopikd 160LHY10 TOV Ye®PYIKOV TPoidvtev Kot Tpopinmv g EAAGdag Paivet
emoevoopevo. H tdon avt) cvvexydg avéavetat, Adym g HEIMONES TOL EVEPYOD YEMPYIKOV
TANBVoUOY Kot TV S1opBpOTIK®V adVVapIdV TG Yempyiac. Eviovtolg, n avaivon enpuépovg
otolyelov, OmMmG To pePidlo TV TPOIOVTOV oTN JUOPE®MCT TOV EIGOYOYDOV Kol TOV
e€aywymv, Kabmg Kol TOV OVTIoTOY®V TIUOV TOVE UOG EMITPETOVY OPICUEVEG a101000EEC
VIOOEGELS, OC TPOG TNV AVIAYOVIGTIKOTNTO TOV TPOIOVI®V GTO LEALOV.

H avtayovietikdtra Tipung dev émai&e onpoavtikd poro ot dapdpewon g {itnong
1060 NG €0MTEPIKNG OG0 Kot TNG S1eBvovg ayopdc, TOLAGYIGTOV Yo TNV Ttepiodo péyptl to
2006, omiadr| mpv v owovoulkn kpion. Opwg, g mpog T e&aywyés, pmopovue va.
vroBécovpe 0TL ot Ba £yl oplak nintwomn, Ady® Tov Ot oM YOpeg TS Avtikng Evpdnng
KOTOYPAPOLY CMUElR avaKopync.

H yeopywn dagopetikdtnta kot motkilopoppio g EALGSAG, 68 cuvdvaoud pe v
TOWOTNTO TV TPOIOVIMOV TNG EMTPETOVY VO EUTAOVTIGEL TOL GTOLYEIN TNG AVTIOYOVIGTIKOTNTAG
mg, Héca amd TNV aVIOYOVIGTIKOTNTO TOOTNTOS, GUUTEPIAAUPOVOUEVIG TNG TOLOTNTOG
0pYAVMOONG TOV GUGTIUOTOG UAPKETIVYK TOV TPOIOVTIOV, OT®G KOl TNG OVTAYWOVIGTIKOTNTOG
KOGTOLG.

H mpdodog kot pokpoypovia aviay®vieTikotntd g yewpyiag dev oyetileton 1060 pe
Bpayvypdvieg mopapéTpovg, OMMG Ot TWES N TO KOGTOG TOV EGPOMV, OAAA HE TNV
TOPAYOYIKOTNTO KOL TNV 0PpYAVOGOT GE EMMEOO YEMPYIKOV EKUETOAAEDGEMV KOl GE EMIMEDO
Kkpdtovg. [Iépa amd TV moGdTNTA TOV TPOIOVTOG, TOV PLGIKO TAOVTO TV TEPLOYDV Kol TIG
TEYVOLOYiEg LEIMONG TOV KOGTOVG, TEPICCOTEPO TPOCOYN TPEMEL VO, diveTarl otV adENCT TG
mpooTféuEVIG adlag Tovg, TNV TOOTNTE, GTIG LVANPEGIEG TOL TPOGPEPOLV KAl GE GAAOVG
«EKTOC TIUNG» Tapayovieg (Abbott, Bredahl, 1992).

Ady®m ™C peydAng onuaciog Tov aypoTiKoy TOUEN Yo TV EAANVIKY] Owovopia, 1
OVIOYOVICTIKOTNTO TOV YEOPYIKAOV TPOTOVI®MV KOl TPOPIU®V TOPOUEVEL VO OVOLKTO
dwkOPevpa Yoo To TapodV Kot Yo To HEAAOV Kot 1 HEAETN NG o€ OAeg TIG POOIKES NG
mopapétpoug Bo etvor mavto emikoipn, eite aeopd oe eEedwevpéva mTpoiodvia, &ite o€

YEDYPOPIUKES OLYOPEGS.
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